《关于门头沟区2021年度区级预算执行和其他财政收支审计查出问题整改情况报告》解读
  
2022年12月16日,受区政府委托,门头沟区委常委、区人民政府党组副书记、副区长庆兆珅向区人大常委会第八次会议作了《关于门头沟区2021年度区级预算执行和其他财政收支审计查出问题整改情况报告》,全面客观反映了区政府对审计整改工作的总体部署、审计整改工作总体推进情况、具体问题整改落实情况，并对尚未整改到位问题进行了分类研究，提出了持续推进审计查出问题整改的后续安排和措施。
一、审计整改工作组织实施特点
门头沟区政府高度重视审计整改工作，认真贯彻落实区委审计委员会关于深刻剖析问题成因、扎实做好审计整改工作的要求及区第十七届人大常委会第四次会议有关审议意见，把整改落实作为推动区域经济社会高质量发展、提高政府治理效能的有力抓手，着力做好审计监督的下半篇文章。
一是相关单位审计整改主体责任更加压实。各相关单位认真落实区委区政府关于审计整改的工作要求，把审计整改作为一项政治任务来抓，共召开专题部署会39次，成立整改工作组39个，对照整改清单逐项逐条制定具体整改措施，深入剖析问题根源，通过完善制度、规范管理等方式堵塞漏洞,切实履行整改主体责任，整改成效明显。
二是业务部门整改跟踪指导力度持续强化。区审计局开展审计整改监督检查专项行动，全面梳理2019年以来审计项目的整改落实情况，对整改存在困难的问题进行分类研究，结合整改存在的现实困难等复杂情况，提出可行的整改建议，通过整改专项行动推动181个问题得到整改。系统梳理了近5年150余个审计项目情况，汇总形成常见问题清单向全区各单位印发，并在全区预算编制培训会上进行讲解，帮助各单位在“治已病”的同时更加注重“防未病”。
三是监督主体整改联动协作合力初步形成。区委审计委员会印发成员单位工作协调推进机制，协同推进重点难点事项落实。区审计局与区纪委区监委、区委巡察办、区统计局开展监督联动座谈，拟定监督贯通协同工作要点，健全计划制定、联动支撑、结果互用、整改互查业务协作模式，向区委巡察办专题汇报并提供19家单位的接受审计情况及问题整改情况，共同推动整改落实。
二、审计整改工作成效
总体来看，2021年度区级预算执行和其他财政收支审计查出问题的整改取得较好成效。审计工作报告中反映的269个具体整改事项中：218个需立行立改事项已全部整改完成，审计整改率100%，51个分阶段或持续整改事项中，有29个事项已整改完成，其余均已明确整改措施，正在加快推进。各相关单位通过上缴国库、归还原资金渠道、促进资金支出等，整改问题金额6998.12万元。同时，各相关单位积极查找体制性障碍、机制性缺陷、制度性漏洞，已制定完善或正在研究修订制度4项，建立健全部门内部控制和财务管理等制度4项。
具体来看：
一是促进预算编制和执行管理水平有效提升。预算编制方面，相关单位加强预算编制精细化管理、分年申报跨年度项目预算、按要求编制政府采购或政府购买服务预算，着力提升预算编制规范化。预算下达方面，区财政局调整统筹资金下达方式，规范资金追加流程，从体制机制层面对支出预算安排加以规范。预算执行方面，相关单位及时上交上缴财政资金、规范资金支出管理、加强政府采购管理。
二是促进财政资金绩效管理体系不断完善。预算绩效管理方面，区财政局建立追加预算抽查审核机制，加大成本绩效分析，提升成本预算绩效管理精细化程度。财政资金使用绩效方面，相关单位提高设备使用效率、更新数据资源、加强项目后续管理、加快项目进度或资金支付进度，着力提高项目资金使用绩效。成本管控方面，相关单位已加强采购成本管控，按规定标准配置资产，进一步落实“紧日子”要求。
[bookmark: _GoBack]三是促进项目和财务管理更加规范。招投标管理方面，相关单位加强对招标代理公司的监管，规范招投标工作。合同管理方面，相关单位将政府采购合同报政府采购监管部门备案、制定合同管理制度、加强内部控制建设、强化业务学习等方式规范合同管理工作。财务管理方面，相关单位加强实有账户管理，严格按照规定方式结算，加强会计处理规范性，按规定预留质保金，及时将资产进行登记入账，履行资产核销等程序。
三、审计整改工作后续安排
目前，还有部分问题正在持续推进整改，审计机关深入分析原因，相关部门逐一制定整改方案，明确整改时间和具体措施，加大力度持续推进。下一步区审计局将严格按照区委及区人大常委会对审计整改工作的要求，紧盯尚在整改的问题，加大部门联动，加强跟踪检查，确保整改到位。
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